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Incorporar buenas prácticas en la
“generación de valor” para la toma
de decisión y ejecución de
proyectos en las Gerencias de
Proyectos.

O. GENERAL
Facilitar, acompañar y sostener en
el tiempo las buenas prácticas en
Dirección de Proyectos con la
finalidad de estandarizar diseños
que serán ejecutables.

O. ESPECÍFICO
Reforzar aplicación y sostenimiento
de buenas practicas estandarizadas
y normadas, a través del SGP
Menores en el ciclo de proyectos.
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RESPONSABILIDADES

LAS GPRO es el responsable de la ejecución de la cartera de proyectos divisional, asegurando el cumplimiento del SIC y el SGP

• Realiza las actualizaciones del SGP de acuerdo a las mejores prácticas de gestión de proyectos
• Lidera el proceso de transferencia de mejores prácticas a las GPRO’s

VP

• Realiza con la asesoría de la PMO VP, los análisis de complejidad de proyectos del SGP

Sobre la base del análisis de complejidad, recomienda la ejecución de proyecto menor por otras áreas de la División.

El rol de la PMO-VP en el ámbito de los proyectos divisionales, está focalizado en entregar un aporte efectivo para el éxito de todos
los proyectos; de esta manera se concentra en tres aspectos:
•Colaborativo
•Apoyo
•Normativo
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OBJETIVO DEL ANÁLISIS DE COMPLEJIDAD

1. Determinar que 
etapa del ciclo 

inversional se debe 
ejecutar

(El proyecto debe tener desarrollado 
como mínimo un Estudio de Perfil)

2. Recomendar a equipo 
del Proyecto cuáles son 
estándares SIC que se 

deben desarrollar

3. Adaptar mapa de 
procesos del Sistema de 

Gestión de Proyectos 
Menores – SGPD
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EL AdC SE DEBE APLICAR:

A todas las nuevas iniciativas, gestionadas por las Divisiones, que postulen 
a ser incluidas en el programa Oficial de Inversiones de Codelco (PO)

En las interetapas de estudios preinversionales, para adaptar el mapa de 
proceso del SGP Menores, en el módulo de Control de Adherencia 
Metodológica

El objetivo 1 no aplica para APIs de emergencias, porque en el alcance de 
la declaración de la emergencia se realiza la ingeniería necesaria para la 
solución definitiva

No aplica a APIs de: Adquisición/Reemplazo de Equipos Móviles o de 
Respuestos Capitalizables, Adquisición de Terrenos, Investigación e 
Innovación Tecnológica ni Exploración Geológica
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V°B°  PMO VPNombre y firma PMO Divisional

PMO-GPRO PMO-VP
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OBJETIVO DEL ANÁLISIS DE COMPLEJIDAD

Determinar que etapa 
del ciclo inversional se 

debe ejecutar

Recomendar a 
equipo del Proyecto 

cuáles son estándares 
SIC que se deben 

desarrollar

Adaptar mapa de 
procesos del 

Sistema de Gestión 
de Proyectos 

Menores – SGPD

Debe tener desarrollado como 
mínimo Estudio de Perfil

Donde: Nivel I Alta Complejidad: se debe ejecutar un Estudio de Factibilidad. 

Nivel II Mediana Complejidad: se ejecuta directamente la etapa Inversional

Nivel III Baja Complejidad: se ejecuta directamente la etapa Inversional
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OBJETIVO DEL ANÁLISIS DE COMPLEJIDAD

Determinar que etapa 
del ciclo inversional se 

debe ejecutar

Recomendar a 
equipo del Proyecto 

cuáles son estándares 
SIC que se deben 

desarrollar

Adaptar mapa de 
procesos del 

Sistema de Gestión 
de Proyectos 

Menores – SGPD

Recomienda los Capítulos del SIC, donde:

• En rojo obligatorios de un API

• Naranjo “x” según Análisis de Complejidad
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OBJETIVO DEL ANÁLISIS DE COMPLEJIDAD

Determinar que etapa 
del ciclo inversional se 

debe ejecutar

Recomendar a 
equipo del Proyecto 

cuáles son estándares 
SIC que se deben 

desarrollar

Adaptar mapa de 
procesos del 

Sistema de Gestión 
de Proyectos 

Menores – SGPD



A
N

Á
LI

S
IS

 D
E

 C
O

M
P

LE
JI

D
A

D
 

P
R

O
Y

E
C

T
O

S
 M

E
N

O
R

E
S

ADICIONALMENTE APOYA EN:

Definir las mejores prácticas a nivel de Quality Assurance
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ADICIONALMENTE APOYA EN:

Definir las mejores prácticas a nivel de Lean Design & Execution
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ADICIONALMENTE APOYA EN:

Apoyar la recomendación en la ficha 
del proyecto (Project Charter)
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CONSIDERAR PARA EL INGRESO:

 Debo tener mi API en el SGDOC

 Debo tener acceso al “SGDOC y SGPD”

 Debo contar con la “autorización de 
iniciativa inversional”

 Debo tener el análisis de complejidad 
firmado por la PMO Divisional y PMO 
VP
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CONSIDERAR PARA EL INGRESO:

 Debo tener mi API en el SGDOC

 Debo tener acceso al “SGDOC y SGPD”

 Debo contar con la “autorización de 
iniciativa inversional”

 Debo tener el análisis de complejidad 
firmado por la PMO Divisional y PMO 
VP
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CONSIDERAR PARA EL INGRESO:

 Debo tener mi API en el SGDOC

 Debo tener acceso al “SGDOC y SGPD”

 Debo contar con la “autorización de 
iniciativa inversional”

 Debo tener el análisis de complejidad 
firmado por la PMO Divisional y PMO 
VP



DUDAS Y CONSULTAS

Moderador
Notas de la presentación
https://www.mentimeter.com/app/presentation/alwkdda8iwz2jnp8wubq3jiq1dbihf4e/oj2r9m3aze7i/edit
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ESCANEA 
AQUÍ

O INGRESA 
EL CÓDIGO

2431 9378
EN

WWW.MENTI.COM

A TRAVÉS DE MENTI
EVALUAREMOS LO ABORDADO EN 
ESTE MÓDULO DE GPPM CLASS

COMPARTIDO
APRENDIZAJE



GRACIAS
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