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‘GERENCIA DE PROGRAMA PROYECTOS MINA

Incorporar buenas practicas en la
“generacion de valor” para la toma

de decisiobn y ejecucidon de
proyectos en las Gerencias de
Proyectos.

Facilitar, acompanar y sostener en
el tiempo las buenas practicas en
Direccion de Proyectos con la
finalidad de estandarizar disenos
que seran ejecutables.

Reforzar aplicacion y sostenimiento
de buenas practicas estandarizadas
y hormadas, a través del SGP
Menores en el ciclo de proyectos.
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ENIENTE

RESPONSABILIDADES

El rol de la PMO-VP en el ambito de los proyectos divisionales, esta focalizado en entregar un aporte efectivo para el éxito de todos
los proyectos; de esta manera se concentra en tres aspectos:

-Colaborativo

-Apoyo

-Normativo

LAS GPRO es el responsable de la ejecucidn de la cartera de proyectos divisional, asegurando el cumplimiento del SIC y el SGP

* Realiza con la asesoria de la PMO VP, los analisis de complejidad de proyectos del SGP

Sobre la base del analisis de complejidad, recomienda la ejecucion de proyecto menor por otras areas de la Division.

VP ° Realiza las actualizaciones del SGP de acuerdo a las mejores practicas de gestion de proyectos
» Lidera el proceso de transferencia de mejores practicas a las GPRO'’s
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Responde el Qué tenemos que hacer:

= Cuales son las Fases en el Ciclo de
Inversiones.

= Qué debe contener cada Fase.

= Como pasar de una Fase a otra.

= Qué minimos estandares deben
cumplirse.

Responde el COMO se Gestiona un
Proyecto:

» Cdmo se ejecutan las Fases (PDT y PEP).
= Coémo se gestionan los Riesgos.

» Como Aseguramos la Calidad.

= Como interactuar con el Cliente.

{ 111}



‘GERENCIA DE PROGRAMA PROYECTOS MINA
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Determinar que
etapa del ciclo
inversional se debe

ejecutar

(El proyecto debe tener desarrollado
como minimo un Estudio de Perfil) ﬁ
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PROYECTOS MENORES
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3. Adaptar mapade  guemes 2. Recomendar a equipo
procesos del Sistema de del Proyecto cuales son
Gestion de Proyectos estandares SIC que se
Menores - SGPD deben desarrollar
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EL AdC SE DEBE APLICAR:

A todas las nuevas iniciativas, gestionadas por las Divisiones, que postulen
a ser incluidas en el programa Oficial de Inversiones de Codelco (PO)

En las interetapas de estudios preinversionales, para adaptar el mapa de
proceso del SGP Menores, en el modulo de Control de Adherencia
Metodoldgica

El objetivo 1 no aplica para APIs de emergencias, porque en el alcance de
la declaracion de la emergencia se realiza la ingenieria necesaria para la
solucién definitiva

>

ALCANCE Y APLICACION DEL
ANALISIS DE COMPLEJIDAD

No aplica a APIs de: Adquisicidn/Reemplazo de Equipos Mdviles o de
Respuestos Capitalizables, Adquisicion de Terrenos, Investigacion e
Innovacion Tecnoldgica ni Exploracion Geoldgica

DAMOS

TODO

POR

CHILE |[petieg
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Nombre del proyecto

Inversidn total estimada del proyecto

Plazo total estimado del proyecto

Importancia Estratégica

Disciplinas que participan en la ejecucion del proyecto

Mivel de cambio

3
o

Magnitud de las implicaciones legales, sociales, ambientales

Mivel de interferencias del proyecto

Adquisicion de insumos o recursos

Contratos con dependencia de otros Contratos u otros
Proyectos

) "H

Madurez general de la solucion
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@ IRACIO JBRE DE CHILE

SISTEMA DE GESTION DE PROYECTOS MENORES
CODELCO

VICEPRESIDENCIA

DE PROYECTOS FORMULARIO PARA ANALISIS DE COMPLEJIDAD DE PROYECTOS

Inversion total estimada del proyecto H Magnitud de las implicaciones legales, sociales, ambientales
Plazo total estimado del proyecto Nivel de interferencias del proyecto

Disciplinas que participan en la ejecucién del proyecto Contratos con dependencia de otros Contratos u otros Proyectos
Nivel de cambio Madurez general de |a solucién

MATRIZ DE COMPLEJIDAD

Importancia Estratégica H Adquisicién de insumos o recursos

DAMOS
TODO

POR
CHILE
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CORPORACION MACIONAL DEL COBRE DE CHILE L .
VICEPRESIDENCIA DE PROYECTOS :;:“11_'5“' ' D-O1GPD-FRIMES-0001
SISTERAA DE GESTION DE PROVECTOS MENORES ’
CODELCO ; Vigencia:21,/03/2022

WIEEPHESBEMCIA Pazina: 15 de 15
FIF PRFCTOA FORMULARIO PARA AMALISIS DE COMPLENIDAD DE PROYECTOS *

. . CAPITULOS DEL §
Nivel de Complejidad

3Riesge ]
NIVEL Il NIVELI

5. Medio Ambiente
6. Relaciones Externas y Comunitarias

7. Geologia y Recursos Minerales

E. Mineria y Reservas Minerales

5. Procesamiento

d 25
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15 Operzcores |
2
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NIVEL Il

MATRIZ DE COMPLEJIDAD

firma PMO Divisional V°B° PMO VP

DAMOS
TODO

POR CODELCO
CHILE [prtems




‘GERENCIA DE PROGRAMA PROYECTOS MINA

Debe tener desarrollado como
Mminimo Estudio de Perfil

CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE
VICEPRESIDENCIA DE PROYECTOS
SISTEMA DE GESTIOM DE PROYECTOS MENORES

1GPD-FRMGS-0001

FORMULARIO PARA ANALISIS DE COMPLENDAD DE PROYECTOS

Nivel de Complejidad

Determinar que etapa NIVEL II RIVEES

del ciclo inversional se
debe ejecutar
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PROYECTOS MENORES
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Alta Complejidad: se debe ejecutar un Estudio de Factibilidad.
Nivel I Mediana Complejidad: se ejecuta directamente la etapa Inversional

Nivel Il Baja Complejidad: se ejecuta directamente la etapa Inversional
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OBJETIVO DEL ANALISIS DE COMPLEJIDAD

VICEPRESIDENCIA DE PROYECTOS o SOPRIGRI-ERMEN (001

. 2 i Revision: &
SISTEMA DE GESTION DE PROYECTOS MENORES
CODELCO & " " Vigencia:21/03/2022

"fll:EPHEElq‘E __IQ ina: 15 5
S pRaTICIOR FORMULARIO PARA ANALISIS DE COMPLEJIDAD DE PROYECTOS FopinSrsel

!) COR CION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

MEJORAMIENTO BODEGA CONCENTRADO SALADILLO

Nivel de Complejidad

NIVEL Il NIVELI

6. Relaciones Externas y Comunitarias

__ Geologia y Recursos Minerales
E. Mineria y Reservas Minerales
[ poeocesamemo ]
| X [10 Mansjo Desechos y Gestian de Aguas
“ 11. Infraestructura y Servicios
T
X oo |
14. Plan de Ejecuc | Proyecto
% owecoe ]
[ [ costosdeoperacion |
LB N O
. [ o roedocomeraoes |
equipo del Proyecto N e
cudles son estandares

SIC que se deben
Recomienda los Capitulos del SIC, donde:

>

ANALISIS DE COMPLEJIDAD
PROYECTOS MENORES

desarrollar

Naranjo “x" segun Analisis de Complejidad

DAMOS
TODO

POR CODELCO
CHILE [prtems
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Proyecto: A20m103 T = o
Fase: Factibilidad | Complejidad: Media n: 11/2 uracic ses olver Exp 2
nicio =

Adaptar mapa de
procesos del
Sistema de Gestion
de Proyectos
Menores - SGPD
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PROYECTOS MENORES
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Definir las mejores practicas a nivel de Quality Assurance

Quality Assurance (QA)

Procesos/Entregables

Plan de
FEL 2A [ FEL . Taller
Hito 2A ToolBox B e e et
de Ejecucion
. CCRONOQ/
Sigla o CAPEX PLAN TRIESGO
= = (Nivel de
Fase del Ciclc Analisis de (Proyecto) MASTER (Proyecto)
adurez)/PDR
Inversional Complepdad (Proyecto)
I Anlics Anlic: Anlicatl™h

PreFactibilidag

Nombre

Aplica

Media I Aplica

Media
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PROYECTOS MENORES

Media

Media ica™ Aplic: 2 icat?: ¥ Aplica™ Aplica™ Aplica™ Aplica™ Aplica™ Aplica™

Aplica™

Factibilidad I
|
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PROYECTOS MENORES

Definir las mejores practicas a nivel de Lean Design & Execution

Vida

Perfil

PreFactibilidad

Factibilidad

Inwersional

Nombre

Sigla
Fasea del Ciclo di:  Analisis de

Complejidad

Lean Design Lean Execution
Mejor Practica VIP's Mejor Practica en Productividad

Procesos / Entregables Procesos / Entregables

Business S o
- . . Building e s Estandar de
En_glneenng . =] i Information  |Ingeniena de Valo F””. e PUI! ReunionPOD P'rngrarm{:m e Evento Kaizen |Resolucion de
Alingnment Quality Modeling Potential Cost Planning Trisemanal Problemas
Meeting
ﬂ“ o --nﬂ o Mn
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Apoyar la recomendacioén en la ficha e o saroararoreuiaois

R

d el p royeCtO (p rOj eCt C h a rte r) FORMULARIO: FICHA DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER) Ko i

CUD‘ELCG Ficha Inscripcion de Proyectos Nuevos de Inversiones - Cartera 2022 Piigina : 01 de 01

ELELy———

MEJORAMIENTD EODEGA DE COMCENTRADD SALADLLD

Wombre Defintvo #n Carara
|esignada por DECP wegin Pracedimnta)

— wn | s e oot I o
S ey o0 e o 5] o

Incumpkmienic del decrein sapremo 554; Heg sbm tarias v 8 mless bimicas en ios lugares: de Facan
- Dalriors ssvinaciuesl con saage de dafn & L pensonas
- P e haiiis minimis db s o6 lakecklas gor ¢l D8
|6 renowie ona s rinimas por hora)
- Wizleriad paricylade mgim3 ()
- Corcarfrackin (Noma): 00
- Concarracin bdis Adusl 381
- Cofcanvacion Mas Akl 361

NEJORAMIENTD BOOEGA OE COMCENTRADD SALAGLLD

Camplr com el decreto supremo 554 sobme |as condiclones sanianas y estruciwales de i Bodega de conCenraca dando seguridad a las personas que rabaian en fas insalaciones

entre olros. Ests anaiod &8 parts inlegrane
de la Achak

LT
Igeniaria de detaike
- Cambio e fachada v cubieris
- B paracicn setnckeral [Estruchrss criticas)
- Fobins s asbructuras boara du opsaracisn
Alcancs del Pragesin - Imstalaciin di 2 porionis ebcirios
|Lissite dhe Bateria y exclushenes) Cambio oo ssioma de fuminac iin
- Imetaiacin de sisleme de wenblacion
- Isininciin Selsma de capiacien de poben
- Cambay da cesbn di centrel da mslonas § vneSores de Tecuancia
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PROYECTOS MENORES

Etapa Irmvarsicnal Recomandada

Andinis dn Complegded FrefacsiHlidad
- El proywcis delbm contar a lo menas conun

st s Parfil o lexs swbhrctarms dal ANemuthan

8 "

- Ba das mefurviar & wata fleha sl andBals de il e e
comphjidad firmads por la GPRO y la PMG
VP

- Mo maslen allematias gun agreguan valor supernion . bs slsgkla

s, Capitulos. del SIC Recamendadas TEPETTTPIRFE PR
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Debo tener mi APl en el SGDOC
Debo tener acceso al “SGDOC y SGPD”"

Debo contar con la “autorizaciéon de
iniciativa inversional”

Debo tener el analisis de complejidad
firmado por la PMO Divisional y PMO
VP

Corporm #an HWao orad del Caorw

Certificado de Autorizacidén de Iniciativa Inversional

Con Fecha N IOE T
Sar Aanoriza ol P e A A

B EGa OOk BaAl Al 10 AR Y
Tipo Dwacimidn

Corrsinibarars Fanakes Tarenohs Presermbs quis o AP Musyw S5 AZIE 11 oo

ProcEsn Ervarsional ]

O e Cochilon AT DT

Roles en &l Proceso de Toma de Decisibn

BT Rewiakie Soraieaten e Lorpior

Rz i rdadorn'as

[a ST =
Aprobasdockas
C ST C
Suionizadons
-} [ g ¥ A

Parametros Aulorizados para ba Iniciativa (Moneda Presupuesito 2022

Mo Total AP A 3.5 il LSS
Mzwda Ades [202E) 1,400 Frbics LAEE]
Flagzo e I ]
Cirdigs Warfcaitn 3 e S e TS e 0SS S i d 36 Dt




¢CONSIDERACIONES PARAEL
INGRESO DE MI FASE EN EL SGPD?

DAMOS
TODO
POR
CHILE

= Debo tener mi APl en el SGDOC

= Debotener acceso al “SGDOCy SGPD”

= Debo contar con la “Yautorizacidén de
iniciativa inversional”

» Debo tener el analisis de complejidad

firmado por la PMO Divisional y PMO
VP

NIVEL I

MNIVEL 11l

Complejidad Simple
S e e - - |

iReguiere Estudio de Factibilidad? No

MNombre y firma PMO Divisional
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CONSIDERAR PARA EL INGRESO:

® Sistema de Gestidn de Proyectos E R

A 8 B ® 2 BE &L @ g

Inicio  Tutorial ~ Adherencia  Documentos  Sugeridos  Reportes  Mapasdeprocesos  Administrador Manual de Proyectos

= Debo tener mi APl en el SGDOC
= Debotener acceso al “SGDOCy SGPD”

A [ Adherencia / T21C203
Fase: Prefactibilidad | Complejidad: Alta

= Debo contar con la “Yautorizacidén de
iniciativa inversional”

Mes de autorizacion: 09/21 | Duracion: 11 Meses | Mes de cierre: 08/22

= Debo tener el analisis de complejidad
firmado por la PMO Divisional y PMO
VP
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g —
Ejecucion
Mapa de Procesos cia Me

¢PODEMOS ADHERIRNOS A LAS
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Moderador
Notas de la presentación
https://www.mentimeter.com/app/presentation/alwkdda8iwz2jnp8wubq3jiq1dbihf4e/oj2r9m3aze7i/edit
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ACTIVIDAD

A TRAVES DE MENTI

EVALUAREMOS LO ABORDADO EN
ESTE MODULO DE GPPM CLASS




CODELCO
El Teniente
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