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- Taller DISEÑO SEGURO-

SALUDO Y
BIENVENIDA



MEJORES 
PRÁCTICAS 
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Incorporar las buenas prácticas en la
“generación de valor” para la toma
de decisión y ejecución de
proyectos en las Gerencias de
Proyectos.

Incorporar las buenas prácticas en la
“generación de valor” para la toma
de decisión y ejecución de
proyectos en las Gerencias de
Proyectos.

O. GENERALO. GENERAL
Incorporar las buenas prácticas en la
“generación de valor” para la toma
de decisión y ejecución de
proyectos en las Gerencias de
Proyectos.

O. GENERAL
Facilitar, acompañar y sostener en
el tiempo las buenas prácticas en
Dirección de Proyectos con la
finalidad de estandarizar diseños
que serán ejecutables.

Facilitar, acompañar y sostener en
el tiempo las buenas prácticas en
Dirección de Proyectos con la
finalidad de estandarizar diseños
que serán ejecutables.

O. ESPECÍFICOO. ESPECÍFICO
Facilitar, acompañar y sostener en
el tiempo las buenas prácticas en
Dirección de Proyectos con la
finalidad de estandarizar diseños
que serán ejecutables.

O. ESPECÍFICO
Reforzar aplicación y sostenimiento
de buenas practicas estandarizadas
y normadas, a través del SGP
Menores en el ciclo de proyectos.

Reforzar aplicación y sostenimiento
de buenas practicas estandarizadas
y normadas, a través del SGP
Menores en el ciclo de proyectos.

ALCANCEALCANCE
Reforzar aplicación y sostenimiento
de buenas practicas estandarizadas
y normadas, a través del SGP
Menores en el ciclo de proyectos.

ALCANCE
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RECORDEMOS…

•

Determinar que etapa 
del ciclo inversional se 

debe ejecutar
(El proyecto debe tener 

desarrollado como mínimo un 
Estudio de Perfil)

2. Recomendar a 
equipo del Proyecto 

cuáles son estándares 
SIC que se deben 

desarrollar

3. Adaptar mapa de 
procesos del 

Sistema de Gestión 
de Proyectos 

Menores – SGPD

1.
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Aplica(1) QA aplicado al Plan Master del Proyecto

Aplica(2) QA aplicado al Cronograma de etapa Inversional

Aplica(3) Si el QA no ha sido ejecutado en la fase de factibilidad, debe ser realizado durante la planificación y desarrollo del API Inversional, Utilizar el 
formulario QA de la fase anterior

Aplica(4) En caso de algún cambio relevante o externalidad se recomienda hacerlo.

Aplica(5) Se recomienda su aplicación antes de iniciar el proceso de licitación de la construcción, así también al inicio de la construcción (Proyecto 
Principal).

Aplica(6) Se recomienda su aplicación antes del inicio de la puesta en marcha (Proyecto Principal).
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Aplica(1) QA aplicado al Plan Master del Proyecto

Aplica(2) QA aplicado al Cronograma de etapa Inversional

Aplica(3) Si el QA no ha sido ejecutado en la fase de factibilidad, debe ser realizado durante la planificación y desarrollo del API Inversional, Utilizar el 
formulario QA de la fase anterior

Aplica(4) En caso de algún cambio relevante o externalidad se recomienda hacerlo.

Aplica(5) Se recomienda su aplicación antes de iniciar el proceso de licitación de la construcción, así también al inicio de la construcción (Proyecto 
Principal).

Aplica(6) Se recomienda su aplicación antes del inicio de la puesta en marcha (Proyecto Principal).
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Aplica(1) QA aplicado al Plan Master del Proyecto

Aplica(2) QA aplicado al Cronograma de etapa Inversional

Aplica(3) Si el QA no ha sido ejecutado en la fase de factibilidad, debe ser realizado durante la planificación y desarrollo del API Inversional, Utilizar el 
formulario QA de la fase anterior

Aplica(4) En caso de algún cambio relevante o externalidad se recomienda hacerlo.

Aplica(5) Se recomienda su aplicación antes de iniciar el proceso de licitación de la construcción, así también al inicio de la construcción (Proyecto 
Principal).

Aplica(6) Se recomienda su aplicación antes del inicio de la puesta en marcha (Proyecto Principal).
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Aplica(1) QA aplicado al Plan Master del Proyecto

Aplica(2) QA aplicado al Cronograma de etapa Inversional

Aplica(3) Si el QA no ha sido ejecutado en la fase de factibilidad, debe ser realizado durante la planificación y desarrollo del API Inversional, Utilizar el 
formulario QA de la fase anterior

Aplica(4) En caso de algún cambio relevante o externalidad se recomienda hacerlo.

Aplica(5) Se recomienda su aplicación antes de iniciar el proceso de licitación de la construcción, así también al inicio de la construcción (Proyecto 
Principal).

Aplica(6) Se recomienda su aplicación antes del inicio de la puesta en marcha (Proyecto Principal).
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Aplica(1) QA aplicado al Plan Master del Proyecto

Aplica(2) QA aplicado al Cronograma de etapa Inversional

Aplica(3) Si el QA no ha sido ejecutado en la fase de factibilidad, debe ser realizado durante la planificación y desarrollo del API Inversional, Utilizar el 
formulario QA de la fase anterior

Aplica(4) En caso de algún cambio relevante o externalidad se recomienda hacerlo.

Aplica(5) Se recomienda su aplicación antes de iniciar el proceso de licitación de la construcción, así también al inicio de la construcción (Proyecto 
Principal).

Aplica(6) Se recomienda su aplicación antes del inicio de la puesta en marcha (Proyecto Principal).
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Etapas de la 

Actividad
Requisitos

Bases Técnicas Ejecución Durante elaboración de las BT, entregable en Rev. B , antes de emitir  en Rev.0

Inicio Posterior al KOM

Ejecución Emisión del PEP en Rev.B/ ejecutados los QA de cronograma y CAPEX de ejecución

Cierre PEP en Rev.0, presentación de plan de planes a PMO

Cronograma en Rev.B /Bases de estimación

Cronograma con V°B° PMO (LFG)

Inicio Posterior al KOM

Ejecución Emisión del CAPEX en Rev.B / Bases de estimación V°B° Director y PMO (LFG)

Cierre CAPEX en Rev.0, V°B° PMO (LFG)

Según etapa y avance de ingeniería

Caso Negocio cerrado

Acompaña o realiza PMO (DBT)

QA Cronograma realizado

CAPEX en Rev.0

Acompaña o realiza PMO (DBT)

QA CAPEX etapa de ejecución realizado

CAPEX en Rev.0

Acompaña o realiza PMO (DBT)

Requisitos Análisis de Rango en CAPEX: >= 9 MUSD

QA CAPEX

Taller de Riesgos

Prefactibilidad 80%

Factibilidad 50% y 

80%

Requisitos Análisis de Rango en PLAZO: >= 9 MUSD

QA PDT/PEP

QA Cronograma Ejecución
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Aplica(1) Se recomienda al inicio de la prefactibilidad o factibilidad en caso de no haber existido al final del perfil (para proyectos relevantes en el aporte al 
negocio)

Aplica(2) Se recomienda en conjunto con el BEAM o Dentro del desarrollo de la fase de Prefactibilidad en el FEL 2A (CFQ Estratégico). El CFQ Táctico dentro de 
la Fase de Factibilidad.

Aplica(3) Se recomienda en prefactibilidad hacer el DTC (FEL 2A), si fuese necesario en la Factibilidad (FEL 3)

Aplica(4) Se recomienda Levantamientos Digitales, en caso de ser necesario utilizar metodología BIM cuando el proyecto lo requiera.

Aplica(5) Se recomienda realizarlo en fase inversional, en caso de ser necesario en la ingeniería de detalle.

Aplica(6) Se recomienda aplicarlo al final de la Factibilidad con la finalidad de obtener los rendimientos óptimos del proyecto, en su defecto en la fase 
Inversional

Nombre

Lean Design

Mejor Práctica VIP´s

Lean Execution

Mejor Práctica en Productividad

Procesos / Entregables Procesos / Entregables

Business 

Engineering 

Alingnment 

Meeting

Classes of Facility 

Quality
Design to Capacity

Building 

Information 

Modeling

Ingeniería de Valor
Full 

Potential

Should 

Cost

Pull 

Planning
Reunión POD

Programación

Trisemanal

Reunión 

Obeya
Evento Kaizen

Estándar de 

Resolución de 

Problemas

Sigla

BEAM CFQ DTC BIM IVALOR FP ShC PP POD PTRIS OBEYA KAIZEN RdP
Fasea del Ciclo de 

Vida

Análisis de 

Complejidad

Perfil

Alta Aplica Aplica(2)

Media Aplica Aplica(2)

PreFactibilidad

Alta Aplica(1) Aplica(2) Aplica(3) Aplica(4)

Media Aplica(1) Aplica(2) Aplica(3) Aplica(4)

Factibilidad

Alta Aplica(1) Aplica(2) Aplica(3) Aplica Aplica Aplica(6)

Media Aplica(1) Aplica(2) Aplica(3) Aplica Aplica Aplica(6)

Inversional

Alta Aplica Aplica(5) Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica

Media Aplica Aplica(5) Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica
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MP Etapas de la Actividad Requisitos

Caso de Negocio

Matriz de Riesgos 

Inicio Durante preparación de BT, previo a licitación.

Planificación Dentro del los 30 días de iniciado el proyecto cuando la empresa consultora hace entrega del PEB

Ejecución Actividades iniciales antes de cumplir el 30% de avance y la segunda parte al cumplir con el 80% de avance.

Cierre Al final del desarrollo del estudio, pero antes del cierre.

CFQ

DTC

BIM

BEAM Ejecución
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ESCANEA 
AQUÍ

O INGRESA 
EL CÓDIGO

7965 4771

EN
WWW.MENTI.COM

A TRAVÉS DE MENTI
EVALUAREMOS LO ABORDADO EN 
ESTE MÓDULO DE GPPM CLASS

APRENDIZAJE
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