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ESTE VIDEO, AL IGUAL QUE LA
INFORMACION CONTENIDA EN EL
SON DE CARACTER CONFIDENCIAL Y
DE USO INTERNO DE LA A\ GERENCIA

SE PROHIBE SU DIFUSION FUERA DE LA
GERENCIA

MUCHAS GRACIAS
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APRENDIZAJE COMPARTIDO

MEeJoRES PRACTICAS
QA/MP)

Laura Guzman

Gestién del Riesgo

® Incorporar las buenas practicas en la generacion de valor para la toma de
decision y ejecucion de proyectos

® Modelo operativo del aseguramiento de calidad en el ciclo inversional (QA/MP)
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AGENDA

@ BIENVENIDA / CONTEXTO

PRESENTACION MEJORES PRACTICAS
(QA/MP)

DUDAS Y CONSULTAS

CIERRE
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SALUDO Y
BIENVENIDA




' MEJORES
«e. . PRACTICAS
| 4% + (QA/M P)

PMO VP / PMO DIVISIONAL
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Incorporar las buenas practicas en la

“generacion de valor” para la toma
de decision y ejecucion de
proyectos en las Gerencias de
Proyectos.

Facilitar, acompanar y sostener en
el tiempo las buenas practicas en
Direccion de Proyectos con la
finalidad de estandarizar disenos
que seran ejecutables.

Reforzar aplicacion y sostenimiento
de buenas practicas estandarizadas
y normadas, a través del SGP
Menores en el ciclo de proyectos.
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RECORDEMOS..

Sistema de Inversion Corporativo

-
e

Responde el Qué tenemos que hacer:

= Cuales son las Fases en el Ciclo de
Inversiones.

* Qué debe contener cada Fase.

= Como pasar de una Fase a otra.

= Qué minimos estandares deben
cumplirse.

Responde el COMO se Gestiona un
Proyecto:

» Como se ejecutan las Fases (PDT y PEP).
= Coémo se gestionan los Riesgos.

» Como Aseguramos la Calidad.

= Como interactuar con el Cliente.

RESPONSABILIDADES

LAS GPRO es el responsable de la ejecucién de la cartera de proyectos

Determinar que etapa
del ciclo inversional se
debe ejecutar

PROCESOS Y SISTEMAS

divisional, asegurando el cumplimiento del SIC y el SGP {(El proyecto debe tener
desarrollado como minimo u
. P Zre o Estudio de Perfil)
* Realiza con la asesoria de la PMO VP, los analisis de
complejidad de proyectos del SGP

Sobre la base del analisis de complejidad, recomienda la 3. Adaptar m:pf‘ de 2. Recomendar a
ejecucion de proyecto menor por otras areas de la Division. procesos de equipo del Proyecto

Sistema de Gestion cuéles son estandares

de Proyectos SIC que se deben
Menores — SGPD desarrollar
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Nombre

Quality Assurance (QA)

Procesos / Entregables

Bases
Técnicas

Plan de
Trabajo / Plan| Cronograma
de Ejecucion

FEL
ToolBox

Taller

de Riesgos Analisis de Rango

Momento
Optimo Inicio
Licitacién
Construccion

Momento
Optimo Inicio
Contrato
Construccion

Momento
Optimo Inicio
Puesta en
Marcha

Sigla

Analisis de
Complejidad

Fase del Ciclo
Inversional

CCRONO/
PLAN
MASTER
(Proyecto)

FTB
(Nivel de
Madurez) / PDR

CAPEX
(Proyecto)

TRIESGO
(Proyecto)

Reserva de

PDT-PEP (Costos)

MOI-L

MOI-C

MOI-PEM

En Proceso

Aplica Aplica PDT Aplica'”

Aplica PDT Aplica”

En Proceso

En Proceso Aplica Aplica PDT Aplica'”

PreFactibilidad

En Proceso

Aplica Aplica PDT Aplica'”

Factibilidad

En Proceso Aplica Aplica PEP Aplica®

Aplica Aplica PEP Aplica®

Aplica® | Aplica PEP® |  Aplica® ¥

Inversional

Aplica® | Aplica PEP® |  Aplica® ¥

QA aplicado al Plan Master del Proyecto

QA aplicado al Cronograma de etapa Inversional

Si el QA no ha sido ejecutado en la fase de factibilidad, debe ser realizado durante la planificacion y desarrollo del API Inversional, Utilizar el
formulario QA de la fase anterior

En caso de algun cambio relevante o externalidad se recomienda hacerlo.

Se recomienda su aplicacidn antes de iniciar el proceso de licitacidn de la construccién, asi también al inicio de la construccién (Proyecto

Principal).

Se recomienda su aplicacidn antes del inicio de la puesta en marcha (Proyecto Principal).
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Procesos / Entregables

Plan de Momento Momento Momento
Bases FEL2A/ FEL . Taller s Optimo Inicio | Optimo Inicio |Optimo Inicio
Técnicas Hito 2A ToolBox CAPEX Traba_qof P.I,a n| Cronograma de Riesgos Andlisis de Rango Licitacién Contrato Puesta en
de Ejecucion .. o
Construccion| Construccion Marcha
FTB CCRONO/
BT H-2A (Nivel de CAPEX | pprpep | PLAN | TRIESGO | Reseva de | Reservade | q) MOI-C MOI-PEM
d 0 A (Proyecto) MASTER (Proyecto) (Plazo) (Costos)
Madurez) / PDR
[ omp (Proyecto)
Alta En Proceso Aplica Aplica PDT Aplica'”
Perfil
Media Aplica PDT Aplica”
Alta EnProceso | En Proceso Aplica Aplica PDT Aplica'”
PreFactibilidad
Media En Proceso Aplica Aplica PDT Aplica'”
Alta En Proceso Aplica Aplica PEP Aplica® Aplica Aplica Aplica
Factibilidad
Media Aplica Aplica PEP Aplica® Aplica Aplica Aplica
Alta Aplica® | Aplica PEP® |  Aplica® ¥ Aplica® Aplica Aplica™ Aplica® Aplica® Aplica®
Inversional
Media Aplica® | Aplica PEP® |  Aplica® ¥ Aplica® Aplica® Aplica™ Aplica® Aplica® Aplica®
Aplica® QA aplicado al Plan Master del Proyecto
Aplica®? QA aplicado al Cronograma de etapa Inversional
Aplica® Si el QA no ha sido ejecutado en la fase de factibilidad, debe ser realizado durante la planificacion y desarrollo del API Inversional, Utilizar el
P formulario QA de la fase anterior
Aplica®”  En caso de algtin cambio relevante o externalidad se recomienda hacerlo.
Aplica® Se recomienda su aplicacidn antes de iniciar el proceso de licitacidn de la construccién, asi también al inicio de la construccién (Proyecto

Principal).

Aplica®  Se recomienda su aplicacién antes del inicio de la puesta en marcha (Proyecto Principal).
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Procesos / Entregables

Plan de Momento Momento Momento
Bases FEL2A/ FEL . Taller s Optimo Inicio | Optimo Inicio |Optimo Inicio
Técnicas Hito 2A ToolBox CAPEX Traba_qof P.I,a n| Cronograma de Riesgos Andlisis de Rango Licitacién Contrato Puesta en
de Ejecucion .. o
Construccion| Construccion Marcha
FTB CCRONO/
BT H-2A (Nivel de CAPEX | pprpep | PLAN | TRIESGO | Reseva de | Reservade | q) MOI-C MOI-PEM
d 0 A (Proyecto) MASTER (Proyecto) (Plazo) (Costos)
Madurez) / PDR
[ omp (Proyecto)
Alta En Proceso Aplica Aplica PDT Aplica'”
Perfil
Media Aplica PDT Aplica”
Alta EnProceso | En Proceso Aplica Aplica PDT Aplica'”
PreFactibilidad
Media En Proceso Aplica Aplica PDT Aplica'”
Alta En Proceso Aplica Aplica PEP Aplica® Aplica Aplica Aplica
Factibilidad
Media Aplica Aplica PEP Aplica® Aplica Aplica Aplica
Alta Aplica® | Aplica PEP® |  Aplica® ¥ Aplica® Aplica Aplica™ Aplica® Aplica® Aplica®
Inversional
Media Aplica® | Aplica PEP® |  Aplica® ¥ Aplica® Aplica® Aplica™ Aplica® Aplica® Aplica®
Aplica® QA aplicado al Plan Master del Proyecto
Aplica®? QA aplicado al Cronograma de etapa Inversional
Aplica® Si el QA no ha sido ejecutado en la fase de factibilidad, debe ser realizado durante la planificacion y desarrollo del API Inversional, Utilizar el
P formulario QA de la fase anterior
Aplica®”  En caso de algtin cambio relevante o externalidad se recomienda hacerlo.
Aplica® Se recomienda su aplicacidn antes de iniciar el proceso de licitacidn de la construccién, asi también al inicio de la construccién (Proyecto

Principal).

Aplica®  Se recomienda su aplicacién antes del inicio de la puesta en marcha (Proyecto Principal).
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Procesos / Entregables

Plan de Momento Momento Momento
Bases FEL2A/ FEL . Taller s Optimo Inicio | Optimo Inicio |Optimo Inicio
Técnicas Hito 2A ToolBox CAPEX Traba_qof P.I,a n| Cronograma de Riesgos Andlisis de Rango Licitacién Contrato Puesta en
de Ejecucion .. o
Construccion| Construccion Marcha
FTB CCRONO/
BT H-2A (Nivel de CAPEX | pprpep | PLAN | TRIESGO | Reseva de | Reservade | q) MOI-C MOI-PEM
d 0 A (Proyecto) MASTER (Proyecto) (Plazo) (Costos)
Madurez) / PDR
0 Oomp (Proyecto)
Alta En Proceso EnProceso | Aplica PDT Aplica'”
Perfil
Media Aplica PDT Aplica”
Alta EnProceso | En Proceso Aplica Aplica PDT Aplica'”
PreFactibilidad
Media En Proceso Aplica Aplica PDT Aplica'”
Alta En Proceso Aplica Aplica PEP Aplica® Aplica Aplica Aplica
Factibilidad
Media Aplica Aplica PEP Aplica® Aplica Aplica Aplica
Alta Aplica® | Aplica PEP® |  Aplica® ¥ Aplica® Aplica Aplica™ Aplica® Aplica® Aplica®
Inversional
Media Aplica® | Aplica PEP® |  Aplica® ¥ Aplica® Aplica® Aplica™ Aplica® Aplica® Aplica®
Aplica® QA aplicado al Plan Master del Proyecto
Aplica®? QA aplicado al Cronograma de etapa Inversional
Aplica® Si el QA no ha sido ejecutado en la fase de factibilidad, debe ser realizado durante la planificacion y desarrollo del API Inversional, Utilizar el
P formulario QA de la fase anterior
Aplica®”  En caso de algtin cambio relevante o externalidad se recomienda hacerlo.
p g
Aplica® Se recomienda su aplicacidn antes de iniciar el proceso de licitacidn de la construccién, asi también al inicio de la construccién (Proyecto

Principal).

Aplica®  Se recomienda su aplicacién antes del inicio de la puesta en marcha (Proyecto Principal).
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Procesos / Entregables

Plan de Momento Momento Momento
Bases FEL2A/ FEL . Taller s Optimo Inicio | Optimo Inicio |Optimo Inicio
Técnicas Hito 2A ToolBox CAPEX Traba_qof P.I,a n| Cronograma de Riesgos Andlisis de Rango Licitacién Contrato Puesta en
de Ejecucion .. o
Construccion| Construccion Marcha
FTB CCRONO/
BT H-2A (Nivel de CAPEX | pprpep | PLAN | TRIESGO | Reseva de | Reservade | q) MOI-C MOI-PEM
d 0 A (Proyecto) MASTER (Proyecto) (Plazo) (Costos)
Madurez) / PDR
[ omp (Proyecto)
Alta En Proceso Aplica Aplica PDT Aplica'”
Perfil
Media Aplica PDT Aplica”
Alta EnProceso | En Proceso Aplica Aplica PDT Aplica'”
PreFactibilidad
Media En Proceso Aplica Aplica PDT Aplica'”
Alta En Proceso Aplica Aplica PEP Aplica® Aplica Aplica Aplica
Factibilidad
Media Aplica Aplica PEP Aplica® Aplica Aplica Aplica
Alta Aplica® | Aplica PEP® |  Aplica® ¥ Aplica® Aplica Aplica™ Aplica® Aplica® Aplica®
Inversional
Media Aplica® | Aplica PEP® |  Aplica® ¥ Aplica® Aplica® Aplica™ Aplica® Aplica® Aplica®
Aplica® QA aplicado al Plan Master del Proyecto
Aplica®? QA aplicado al Cronograma de etapa Inversional
Aplica® Si el QA no ha sido ejecutado en la fase de factibilidad, debe ser realizado durante la planificacion y desarrollo del API Inversional, Utilizar el
P formulario QA de la fase anterior
Aplica®”  En caso de algtin cambio relevante o externalidad se recomienda hacerlo.
Aplica® Se recomienda su aplicacidn antes de iniciar el proceso de licitacidn de la construccién, asi también al inicio de la construccién (Proyecto

Principal).

Aplica®  Se recomienda su aplicacién antes del inicio de la puesta en marcha (Proyecto Principal).
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Etapas de la
Actividad

Bases Técnicas Ejecucion Durante elaboracién de las BT, entregable en Rev. B, antes de emitir en Rev.0

Requisitos

Inicio Posterior al KOM

QA PDT/PEP Ejecucion Emision del PEP en Rev.B/ ejecutados los QA de cronograma y CAPEX de ejecuciéon

Cierre PEP en Rev.0, presentaciéon de plan de planes a PMO

Cronograma en Rev.B /Bases de estimacidn

QA Cronograma Ejecucion
Cronograma con V°B° PMO (LFG)

Inicio Posterior al KOM

Ejecucion Emisiéon del CAPEX en Rev.B / Bases de estimacion V°B° Director y PMO (LFG)

Cierre CAPEX en Rev.0, V°B° PMO (LFG)

Prefactibilidad 80% Segun etapa y avance de ingenieria

Taller de Riesgos Factibilidad 50% y |Caso Negocio cerrado
80%
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Acompaiia o realiza PMO (DBT)

»

QA Cronograma realizado

Requisitos Analisis de Rango en PLAZO: CAPEX en Rev.0

Acompana o realiza PMO (DBT)
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QA CAPEX etapa de ejecucion realizado

Requisitos Analisis de Rango en CAPEX: CAPEX en Rev.0

Acompaiia o realiza PMO (DBT)

DAMOS
TODO
POR
CHILE



Lean Design Lean Execution
Mejor Practica VIP's Mejor Practica en Productividad

Nombre Procesos / Entregables Procesos / Entregables

Business
Engineering | Classes of Facility
Alingnment Quality

Meeting

Building Estandar de

Design to Capacity| Information  |Ingenieria de Valor FuII_ S Pul! Reunién POD Programacnon LD Evento Kaizen | Resolucion de
. Potential Cost Planning Trisemanal Obeya
Modeling Problemas

Sigla
F del Ciclode Analisis d WALOR
aseadel Ciclo de Anilisis de

Vida Complejidad 0 0

Aplica®

Aplica®

Aplica®

PreFactibilidad
Aplica®

Aplica®

Factibilidad
Aplica®

Inversional

Se recomienda al inicio de la prefactibilidad o factibilidad en caso de no haber existido al final del perfil (para proyectos relevantes en el aporte al
negocio)

Se recomienda en conjunto con el BEAM o Dentro del desarrollo de la fase de Prefactibilidad en el FEL 2A (CFQ Estratégico). EI CFQ Tactico dentro de
la Fase de Factibilidad.

>

Se recomienda en prefactibilidad hacer el DTC (FEL 2A), si fuese necesario en la Factibilidad (FEL 3)
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Se recomienda Levantamientos Digitales, en caso de ser necesario utilizar metodologia BIM cuando el proyecto lo requiera.

Se recomienda realizarlo en fase inversional, en caso de ser necesario en la ingenieria de detalle.

Se recomienda aplicarlo al final de la Factibilidad con la finalidad de obtener los rendimientos dptimos del proyecto, en su defecto en la fase
Inversional
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PRACTICAS INCREMENTO VALOR (VIP) Y
PRODUCTIVIDAD EN EL CICLO INVERSIONAL -

DAMOS
TODO
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POR CODELCO
CHILE [prtems

MP Etapas de la Actividad Requisitos

Caso de Negocio
Ejecucion

Matriz de Riesgos

Durante preparacidn de BT, previo a licitacion.
Dentro del los 30 dias de iniciado el proyecto cuando la empresa consultora hace entrega del PEB

Actividades iniciales antes de cumplir el 30% de avance y la segunda parte al cumplir con el 80% de avance.

Al final del desarrollo del estudio, pero antes del cierre.
o€ 0
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GERENCIA DE PROGRAMA PROYECTOS MINA
GPRO | DIVISION EL TENIENTE
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ACTIVIDAD

A TRAVES DE MENTI

EVALUAREMOS LO ABORDADO EN
ESTE MODULO DE GPPM CLASS
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El Teniente
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